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Situaciones actuales Tendencias

Político 

Económico

Social

Tecnológico

Legal

Entorno

Tensiones geopolíticas

Disrupciones en las cadenas de 
suministro

Crisis del orden liberal

Ciclo inflacionario

Incertidumbre 
macroeconómica

Cambio 
generacional Urbanización

Mayor desarrollo de tecnologías 
exponenciales

Amenazas a la 
ciberseguridad

Pacto Verde 
Europeo

Reportes de 
sostenibilidad

Fenómeno del Niño 
exacerbado

Incendios forestales

Derretimiento 
glaciar

Aumento en el nivel 
del mar

Aumento de la regulación pro 
ambiental

Aumento de movimientos 
políticos “Green”

Aumento de demandas 
climáticas

Aumento de instrumentos 
financieros sostenibles

Trabajo remoto
Creciente enfoque en 
diversidad e inclusión

Enfoque en salud mental y bienestar

Economía Gig

Mayor demanda de productos 
sostenibles

Uso de IA en la productividad 
empresarial

Desarrollo de biotecnología avanzada

Directivas de due-dilligence

Integración de la economía 
circular

Aumento de la temperatura 
global

Ecosistemas en 
declive 

Transición energéticaOlas de calor

Crisis de refugiados

Incremento de la digitalización

¿Provocamos la disrupción o la padecemos?

Envejecimiento



Día del sobregiro de la tierra, 2024

Esta fecha marca el 
punto en el año en 
que la humanidad ha 
consumido todos los 
recursos que el 
planeta puede 
regenerar en ese 
mismo año. En 2024, 
ese día se calcula 
para el 1 de agosto. 



Responsabilidad 
social 

corporativa
Reputación

Acceso a flujos 
de capital

Competitividad Caso de Negocio
Cumplimiento 

regulatorio

Motivaciones Éticas y 
Regulatorias

Motivaciones 
Económicas y de Negocio

Adoptar la sostenibilidad no es solo una obligación; es una oportunidad estratégica. Cada acción sostenible 
impulsa el crecimiento y asegura el éxito duradero en el mercado.

Razones de peso



Información 
Financiera
• Regulado por IASB - 

NIIF

Información 
sobre 

Sostenibilidad 
(Impacto)

• GRI-SRS, ODS, PBR

Doble 
Materialidad

* La EFRAG ha lanzado una guía sobre doble materialidad que, si bien no es autoritativa, 
constituye una herramienta que podría ayudar a estandarizar los enfoques.

Definición del concepto de Doble Materialidad



Doble Materialidad: un enfoque más holístico para establecer 
la estrategia de sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Cadena de Valor

Empresa Entorno
Costo de transición

Eficiencia de recursos

Ética y cumplimiento

Cadena de suministro

Empleo y derechos laborales

Dinámicas de mercado

Adoptar la doble materialidad permite ver el panorama completo: no solo cómo los temas ambientales y sociales pueden 
afectar el valor de la empresa, sino también cómo las decisiones impactan al mundo en el que opera y del que espera obtener 
dicho valor. 



Principios de la Doble Materialidad

Evaluación 
dinámica

Doble 
perspectiva

Evaluación 
participativa

Alineamiento 
corporativo

Basado en 
evidencia



Flujo de trabajo de la Doble Materialidad

Análisis inicial Análisis IRO
Materialidad de 

Impacto
Materialidad 

Financiera
Integrar y operativizar

• Análisis sectorial
• Estrategia corporativa
• Feedback de stakeholders 

clave

• Identificar Asuntos 
Materiales: temas y sub-
temas

• Cadena de valor y 
operaciones

• Enfoque top-down y 
bottom-up

• Lista de temas materiales

• Impactos negativos y 
positivos

• Riesgos y oportunidades 
financieras

• Reales
• Potenciales

• Timing de corto, mediano 
y largo plazo

Impactos
• Negativos: gravedad, 

alcance, remediabilidad
• Positivos: beneficio, 

alcance

Probabilidad
• Marco de evaluación, 

escala

Nota ponderada
• Impacto * probabilidad

Umbral de materialidad

Riesgos y oportunidades
• Impacto financiero 

(definición del negocio)

Probabilidad
• Marco de evaluación, 

escala

Nota ponderada
• Impacto * probabilidad

Integración
• Por tema
• Promedio de las 

evaluaciones 
considerando los 
umbrales

Validar resultados

Operativizar
• Integrar iniciativas de 

cambio
• Priorizar con base en 

restricciones de 
presupuesto

• Alinear con estrategia 
corporativa

Reporte, monitoreo y 
mejora continua



Matriz de Doble Materialidad

MATERIALIDAD FINANCIERA

M
A

T
E

R
IA

L
ID

A
D

 D
E

 IM
P

A
C

T
O

Con fines 
ilustrativos

Con fines 
ilustrativos

1) Productos de Consumo 
Masivo
•Impacto: Contaminación por 
Desechos Plásticos
•Riesgo: Interrupciones en la Cadena 
de Suministro Debido al Cambio 
Climático
•Oportunidad: Innovación en 
Productos Sostenibles

2) Retail
• Impacto: Consumo Excesivo de 
Energía
•Riesgo: Presión Regulatoria sobre la 
Huella de Carbono
•Oportunidad: Mejoras en la Eficiencia 
Energética

3) Telecomunicaciones
•Impacto: Generación de Residuos 
Electrónicos
•Riesgo: Infracciones de Privacidad de 
Datos y Ciberseguridad
•Oportunidad: Expansión de Servicios 
de Tecnología Verde

4) Banca
•Impacto: Financiamiento de 
Proyectos de Combustibles Fósiles
•Riesgo: Riesgos Financieros 
Relacionados con el Clima
•Oportunidad: Iniciativas de Finanzas 
Sostenibles



Casos de éxito referentes

Barry 
Callebaut / 
Alimentos

IKEA/ 
Energía

ING Group 
/ Finanzas

Unilever / 
Productos de 
consumo

• Cacao sostenible

• Clean future
• Vida sostenible

• Economía circular

• Terra Approach



NIIF de Sostenibilidad: otro impulso a la adopción de una 
mentalidad sostenible

Las entidades aplicarán esta Norma en los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 
de enero de 2024. Se permite su aplicación anticipada. Si una entidad aplica esta Norma 
con anterioridad, revelará este hecho y aplicará al mismo tiempo la NIIF S1 Requisitos 
generales para la revelación de información financiera relacionada con la sostenibilidad.



Gobernanza

Gestión de 
Riesgos

Estrategia

Métricas y 
Objetivos

Requerimientos NIIF S1

NIIF S1: Requerimientos Generales sobre Sostenibilidad
•Enfoque: Esta norma establece los requerimientos generales 
para la divulgación de información relacionada con la 
sostenibilidad en general.

NIIF S2: Divulgación de Información Relacionada con el Clima
•Enfoque: Esta norma se especializa en la divulgación de 
información relacionada específicamente con el cambio 
climático.



Reflexión final

• Consideremos el impacto de nuestras 
acciones en nuestro propio futuro y el 
de nuestras generaciones venideras.

• No veamos la sostenibilidad solo 
como un área funcional.

• Veamos la sostenibilidad como una 
oportunidad de negocio, para que 
activemos una simbiosis positiva 
empresa-mundo. 

"Salvar nuestro planeta, sacar a la gente de la pobreza, y avanzar en el crecimiento económico… estas son 
luchas que forman parte de una misma batalla." 

Ban Ki Moon, ex secretario general de la ONU
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